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POLAZNE SMJERNICE ZA IZRADU IZMJENA I DOPUNA (REBALANSA) GODIŠNJEG 
PROGRAMA RADA I FINANCIJSKOG PLANA ZA 2025. GODINU  
 
Ako tijekom godine dođe do odstupanja od programa rada u obujmu većem od 5 %, 
Turistička zajednica obavezna je donijeti izmjene i dopune godišnjeg programa rada i 
financijskog plana sukladno odredbama članka 56 stavaka 5. i 6. Zakona o turističkim 
zajednicama i promicanju hrvatskog turizma („Narodne novine“, broj 52/19., 42/20). 
Usporedbom financijskih prihoda i rashoda u razdoblju od siječnja do prosinca 2025. godine, 
ustanovljena je potreba za izmjenama i dopunama Godišnjeg programa rada s rebalansom 
financijskog plana, kako na prihodovnoj tako i na rashodovnoj strani.  
 
 
 
Odstupanja se uređuju 
kako slijedi: RB  

VRSTA PLAN 
2025.  

IZMJENA 
PLANA 2025.  

1.  PRIHODI  283.000,00  281.169,17 
2.  RASHODI  258.500,00  228.534,04  
3.  VIŠAK PRIHODA NAD 

RASHODIMA  
24.500,00 52.635,13  

 

 
 

PRIHODI:   
1.1. Prihodi od turističke pristojbe  
 
Planirani prihodi od turističke pristojbe tijekom 2025. godine ostvareni su na nižoj razini od 
planiranih moguće zbog odjavljenih kategorizacija kao i zbog neredovnog plaćanja turističke 
pristojbe (paušala). 
 
 
Planirana sredstva: 195.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 175.784,87 eur 

 

1.2. Prihodi od turističke članarine  
 
Planirani prihodi od članarine za 2025. godinu planirani su u iznosu 14.000,00 eur, a biti će 
ostvareni su u iznosu od oko 15.307,41. eur što je približno razini planiranih sredstava.   
 
Planirana sredstva: 14.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 15.307,41 eur 

2. Prihodi iz proračuna općine/grada/županije i državnog proračuna 
 
Ove godine nije ostvaren nikakav prihod po ovoj stavci. 
 



Planirana sredstva: 2.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 0 eur 

 

3. Prihodi od sustava turističkih zajednica 
 
Ostvaren je prihod od 28.000,00 eur temeljem prijave na natječaj za sustav TZ na području 
Splitsko-dalmatinske županije za sufinanciranje projekata razvoja SELEKTIVNIH OBLIKA 
TURISTIČKE PONUDE.  
 
Planirana sredstva: 15.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 28.000,00 eur 

 

6. Preneseni prihod iz prethodne godine 

Prijenos prihoda iz 2024. godine je ostvaren približno planiranom iznosu.  Dio tih sredstava 
koristi se za normalno funkcioniranje ureda u prvom dijelu poslovne godine, kada su prihodi 
smanjeni i izvršenje dijela planiranih aktivnosti iz programa. 

Planirana sredstva: 57.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 62.076,69 eur 

 

 

 

RASHODI: 

1. ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE 

1.1. Izrada strateških/operativnih/komunikacijskih/akcijskih dokumenata 
 
Ova aktivnost se odnosi na izradu planova i strateških i operativnih dokumenata. Ove godine 
zajedno s TZ Podgora i TZM Igrane pristupilo se izradi plana upravljanja destinacijom kao 
planskog dokumenta kojim se određuje smjer razvoja destinacije, u skladu s aktima strateškog 
planiranja, prostornim planovima, planom upravljanja kulturnim dobrima i drugim važećim 
planovima i propisima. Plan upravljanja destinacijom, donosi predstavničko tijelo jedinice 
lokalne odnosno područne (regionalne) samouprave na prijedlog turističkog vijeća turističke 
zajednice. Realizirano u manjem obujmu od planiranog.                                        ​
 
Planirana sredstva: 15.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 4.432,05 eur 

 
1.2. Istraživanje i analiza tržišta 
 
Ova aktivnost se odnosi na istraživanje i analizu tržišta odnosno prikupljanje informacija 
bitnih za izradu planova i strateških i operativnih dokumenata i nije ostvarena u ovoj godini 
budući da se pristupilo izradi Plana upravljanja destinacijom. 



 
Planirana sredstva: 800,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 0 eur 

 

2. RAZVOJ TURISTIČKOG PROIZVODA 

2.1. Identifikacija i vrednovanje resursa te strukturiranje turističkih proizvoda 

Ova aktivnost realizirana je djelomično odnosno oko 74% u odnosu na planirano, a odnosi se 
na:  

Uređenje pješačkih puteva i planinarskih staza. U ovu aktivnost spada održavanja i 
čišćenje pješačkih puteva i planinarskih staza na području Živogošća koje koriste turisti i 
mještani posebno u predsezoni i sezoni, na više lokacija izvršili su se popravci oštećenih 
djelova puta uz more, na vidikovcu Suzina do kraja godine napravit će se kameni zid dužine 
cca. 10 m, u suradnji s planinarskim društvom KLINE popravljene su i dodane nove 
planinarske oznake  - realizirano sukladno planiranom. 

Rebrandiranje Makarske rivijere. U ovu aktivnost spada planirani zajednički projekt s ostalim 
TZ-ovima Makarske rivijere koji se počeo ostvarivati u prošloj godini. Do dana pisanja ovog 
izvještaja nisu ostvarene nikakvi značajni rezultati za ovu aktivnost - nerealizirano . 

Uređenje izvora, bunara i česmi. Ova aktivnost nije realizirana u ovoj godini. 

Razvoj outdoor destinacije i cikloturizma - Ova aktivnost nije realizirana u ovoj godini. 

 
Planirana sredstva: 14.500,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 15.022,80 eur 

 

2.3. Podrška razvoju turističkih događaja 

Ova aktivnost realizirana je u iznosu od cca 92% u odnosu na planirano. 

Kao i dosadašnjih godina kroz srpanj i kolovoz je svaki tjedan u sva 3 mjesta (Porat, Mala 
Duba i Blato) bilo organizirano po jedno događanje tako da gosti iz svakog mjesta tijekom 
odmora imaju nekakav zabavan sadržaj. Kroz rujan se nastavilo sa organiziranjem zabavnih 
događanja (male ribarske večeri) kako bi se pružio zabavni sadržaj za turiste u posezoni. Ove 
godine je održana proslava sv. Paškala uz gostovanje Alena Nižetića, proslava sv. Petra u 
Strnju, organizirana su i 3 dance showa plesnih skupina iz Splita što se opet pokazalo kao pun 
pogodak, organizirane su radionice za djecu koje se bile iznimno posjećene. Organizirat će se 
i blagdanski humanitarni koncert u Živogošću i sufinancirat će se organiziranje večeri 
Živogošća u božićnoj kućici u Podgori s humanitarnim karakterom. 

Ova aktivnost odnosi se na organizaciju: 

Kulturnih i zabavnih događanja (ribarske večeri, glazbene večeri, promenadne večeri, 
folklorne večeri i danceshow večeri, dječje radionice, cirkus family show) - realizirano u 
potpunosti 



Sportskih i ostalih događanja (proslave dana zaštitnika Živogošća sv. Paškala (17. svibnja), 
proslavu sv. Petra u Strnju (29. lipnja), proslavu Dana domovinske zahvalnosti (5.kolovoza) 
ostala događanja - realizirano djelomično 

Planirana sredstva: 73.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 67.170,86 eur 

 

3. KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE 

3.1. Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne radionice 

Ova aktivnost odnosi se na sudjelovanje na turističkim sajmovima zajednički sa turističkim 
zajednicama Makarske rivijere ili turističkom zajednicom Splitsko-dalmatinske županije, 
organizaciji posebnih prezentacija i poslovnih radionica na nama interesantnim turističkim 
tržištima. Ove godine turističke zajednice MAkarske rivijere zajednički su nastupale na 
sajmovima u Munchenu i Beču te se ostvareni troškovi odnose na troškove informatora. 

Ove godine nisu realizirani drugi troškovi po ovoj aktivnosti. 

Planirana sredstva: 1.500,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 846,00 eur 

 

3.3 Kreiranje promotivnog materijala 

Ova aktivnost realizirana je u iznosu od cca 32 % višem u odnosu na planirano i odnosi se na:  

Tiskani i promidžbeni promotivni materijal. Ova aktivnost odnosi se  na osmišljavanje i 
izradu novih vlastitih i zajedničkih promotivnih materijala. 

Ove godine izdali smo novu image brošuru Makarske rivijere i tiskali je (uključeni troškovi 
prijevoda, korekture i tiska), izradili smo turističku kartu Živogošća (grafička priprema i 
online verzija), otkupili smo određeni broj Sea Gazing magazina u kojem je promovirano i 
Živogošće. 

U ovu aktivnost spada i otkup vrlo popularne turističke karte Explore Dalmatia -  Realizirano 
više od planiranog. 

Oglasi u turističkim vodičima. Odnosi se na oglašavanje u gradskom vodiču Makarske 
rivijere  i vodiču Explore Adriatic- Realizirano sukladno planiranom. 

Multimedijalni promidžbeni materijal - nastavak oglašavanja na društvenim mrežama: 
facebook i instagram, trošak izrade novih točki u virtualnoj šetnji kao i godišnji trošak 
održavanja servera za Virtualnu šetnju - Realizirano više od planiranog. 

Obnova jumbo plakata. U ovoj godini ova aktivnost nije realizirana budući da je na stavku 
Kreiranje promotivnog materijala potrošeno više od planiranih sredstava. U planu je 
realizacija ove aktivnosti u idućoj godini - Nerealizirano. 

Planirana sredstva: 11.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 14.611,77 eur 

  



3.4. Internetske stranice 
 
Ova aktivnost realizirana je manje od planiranog, budući da je u planu bila izrada noe 
web.stranice. Ova aktivnost se odnosi na održavanje internet stranice www.zivogosce.hr, 
izrada novog sadržaja, objava novosti i obogaćivanja sadržaja stranice, u cilju da turistima 
pružimo sve potrebne informacije kako bi se što bolje pripremili i upoznali s zanimljivostima, 
mogućnostima i ponudom mjesta, te na trošak održavanja tri web kamere u mjestu.  
 
Planirana sredstva: 10.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 4.830,00 eur 

 

3.5. Kreiranje i upravljanje bazama turističkih podataka 

Ova aktivnost je ostala nerealizirana u ovoj godini, a odnosi se na stvaranje baze novih 
fotografija i snimaka Živogošća i njegovih prirodnih ljepota i atrakcija.  U planu za iduću 
godinu. 
 
Planirana sredstva: 700,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 0 eur 

 

3.6. Turističko-informativne aktivnosti 

Ova aktivnost se odnosi na: plaće i ostala materijalna primanja turističkih informatora koje 
ured zapošljava u sezoni kao i na postavljanje turističke signalizacije, te je realizirana u iznosu 
od 71 % u odnosu na planirano. 

Realizirano - manje od planiranog 

Planirana sredstva: 12.500,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 8.932,96 eur 

 

4. DESTINACIJSKI MENADŽMENT 
4.2. Upravljanje kvalitetom u destinaciji 
 

Ova aktivnost koja se odnosi na Edukacije i Nagrade i priznanja te nije realizirana u ovoj 
godini.  

 
Planirana sredstva: 700,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 0 eur 

 
4.3. Poticanje na očuvanje i uređenje okoliša 

Ove aktivnosti realizirane su približno u odnosu na planirano i odnose se na:  



Eko akcije: Nažalost ove godine nije održana tradicionalna eko akcija, u planu za dogodine, 
Jedini trošak ostvaren po ovoj aktivnosti je neplaćeni trošak za ovu aktivnost iz prošle 
godine - nerealizirano  

Uređenje zelenih površina, okoliša i atrakcija za turiste: pod ovu aktivnost spadaju troškovi 
čišćenja tzv "divljih plaža" kao one u Velikoj Dubi, čišćenje okoliša oko autobusnih stanica, 
sve plaže su temeljito očišćene prije početka sezone, trošak čišćenja i održavanja 2 eko wc 
na plažama, trošak odvoza starih i montaža novih klupa na staroj austrougarskoj cesti i 
prema groblju, trošak probijanja novog dijela i nasipanja puta prema vidikovcu Suzina, trošak 
postavljanje ljuljačke/foto pointa u Maloj Dubi, itd.  - realizirano približno planiranom 

Uređenje i opremanje mjesta, plaža, šetnica i puteva: U ovu aktivnost spadaju: čišćenje 
svih plaža prije početka sezone, ravnanje plaže u kampu Dole, trošak uređenja pješačkog 
puta Živogošće Porat - Mala Duba - Blato koji predstavlja žilu kucavicu u ljetnim mjesecima 
koju koriste turisti i lokalno stanovništvo,  trošak nabave i postavljanja stupova sa led 
rasvjetom između Strnja i Blata, postavljanje i obnova plažnih plutača, trošak najma plažnih 
svlačionica, nabava i postavljanje eko wc-a na plaži Luka, popravak tuševa u sezoni, 
postavljanje nove ograde na plaži u Maloj Dubi, popravak postojećih i ugradnja novih 
stepenica u Velikoj Dubi, saniranje dječjeg igrališta u Maloj Dubi, popravak kocke na rivi u 
Blatu, itd.   - realizirano sukladno planiranom 

Planirana sredstva: 75.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 69.096,84 eur 

 

5. ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA 
 
5.2. Domaće strukovne i sl. organizacije 
Za ovu aktivnost bilo je planirano 300,00 eur. Planirana aktivnost nije realizirana - TZM 
Živogošće nije se učlanilo u nijednu organizaciji.  
 
Planirana sredstva: 300,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 0 eur 

 

 
6. ADMINISTRATIVNI POSLOVI 
 
6.1. Plaće 
 
Ova stavka se odnosi na troškove plaće direktora, koji je jedini stalno zaposleni u TZM 
Živogošće, troškove doprinosa na plaće i iz plaća, putne troškove, božićnicu i ostale 
obaveze po zakonu i neoporezive naknade i realizirana je cca. 18% više u odnosu na planirani 
iznos. 
 
Planirana sredstva: 28.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 33.271,25 eur 

 



 
6.2. Materijalni troškovi 
 
Ova stavka odnosi se na troškove financiranja rada ureda TZM Živogošće. Tu spadaju 
materijalni troškovi ureda, materijalni troškovi radnika, prijevoz, dnevnice, upotreba 
vlastitog auta, telekomunikacijske usluge, bankarske usluge, usluge FINE, usluge vođenja 
knjigovodstva, poštanske usluge, trošak najma prostora ureda, servisiranje i održavanje 
opreme i drugi razni troškovi vezani za poslovanje ureda TZM Živogošće. 
 
Planirana sredstva: 8.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 8.691,41 eur 

 
6.3. Tijela turističke zajednice 
 
Ova stavka se odnosi na naknade za obavljanje aktivnosti članovima tijela turističke 
zajednice, troškove reprezentacije, pripreme i distribucije materijala za potrebe održavanja 
sjednica tijela turističke zajednice i eventualne troškove zakupa prostora za potrebe 
održavanja sjednica tijela turističke zajednice.  
 
Planirana sredstva: 1.500,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 1.428,10 eur 

 

7. REZERVA 

Ovaj dio prihoda predstavlja neraspoređeni dio prihoda turističke zajednice (tekuću rezerva) 
koja se koriste tijekom godine za nepredviđene aktivnosti koji se financiraju iz programa rada. 
Sredstvima tekuće rezerve raspolaže Turističko vijeće na prijedlog direktora turističke 
zajednice a jedini ostvareni trošak  koji se odnosi na ovu stavku je trošak donacije za 
maturante SS Fra Andrije Kačića Miošića. 

Planirana sredstva: 6.000,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 200,00 eur 

 

Rekapitulacija Prihoda i Rashoda 

U konačnici je predviđen višak prihoda u iznosu od 52.635,13 eur zbog ne realizacije 
određenih aktivnosti i ostvarenog viška prihoda, a koji se prenose kao rezervirana sredstva 
viška i koriste se za aktivnosti i programe prema odluci, a posebno u prvom dijelu godine 
kada nema značajnijih prihoda. 

Planirana sredstva: 24.500,00 eur  

Izmjene financijskog plana: 52.635,13 eur 

 

Ur.br.:  22-3/25  
U Živogošću, 23. prosinac 2025. godine 

Predsjednik TZM Živogošće  



Goran Reljić 

 

 

 

 

TZM ŽIVOGOŠĆE - IZMJENE I DOPUNE (REBALANS) PROGRAMA RADA ZA 2025. GODINU - 
STRUKTURA 

 

  REBALANS ZA 2025. - PRIJEDLOG     

    PRIHODI 
Plan za 
2025.  

Rebalans 
2025 

Indeks 
Rebalans/Plan 

udio % 

1.   Izvorni prihodi 209.000,00 191.092,28 91,43 67,96% 

  1.1. Turistička pristojba 195.000,00 175.784,87 90,15 62,52% 

  1.2. Članarina 14.000,00 15.307,41 109,34 5,44% 

2.    
Prihodi iz proračuna općine/grada/županije i 
državnog proračuna 

2.000,00 0,00 0,00 0,00% 

3.   Prihodi od sustava turističkih zajednica  15.000,00 28.000,00 186,67 9,96% 

4.   Prihodi iz EU fondova 0,00 0,00 #DIJ/0! 0,00% 

5.   Prihodi od gospodarske djelatnosti 0,00 0,00 #DIJ/0! 0,00% 

6.   Preneseni prihod iz prethodne godine 57.000,00 62.076,89 108,91 22,08% 

7.   Ostali prihodi 0,00 0,00 #DIJ/0! 0,00% 

  SVEUKUPNO 283.000,00 281.169,17 99,35 100,00% 

       

       

    AKTIVNOSTI 
Plan za 
2025. 

Rebalans 
2025 

Indeks 
Rebalans/Plan 

udio % 

1.   ISTRAŽIVANJE I STRATEŠKO PLANIRANJE  15.800,00 4.432,05 28,05 1,94% 

  1.1. 
Izrada 
strateških/operativnih/komunikacijskih/akcijskih 
dokumenata 

15.000,00   4.432,05   29,55 1,94% 

  1.2. Istraživanje i analiza tržišta 800,00            -    0,00 0,00% 

  1.3. Mjerenje učinkovitosti promotivnih aktivnosti 0,00 0,00 #DIJ/0! 0,00% 

2.   RAZVOJ TURISTIČKOG PROIZVODA 87.500,00 82.193,66 93,94 35,97% 

  2.1. 
Identifikacija i vrednovanje resursa te 
strukturiranje turističkih proizvoda 

14.500,00 15.022,80 103,61 6,57% 

  a Uređenje pješačkih puteva i planinarskih staza 10.000,00   15.022,80  150,23 6,57% 

  b REBRANDIRANJE Makarske rivijere 2.000,00 0,00 0,00 0,00% 

  c Uređenje izvora, bunara i česmi 1.000,00 0,00 0,00 0,00% 

  d razvoj outdoor destinacije i cikloturizma 1.500,00                  -    0,00 0,00% 

  2.2. 
Sustavi označavanja kvalitete turističkog 
proizvoda 

0,00 0,00 #DIJ/0! 0,00% 



  2.3. Podrška razvoju turističkih događanja 73.000,00 67.170,86 92,01 29,39% 

  a Kulturna i zabavna događanja 45.000,00 46.188,41 102,64 20,21% 

  b sportska i ostala događanja 28.000,00 20.982,45 74,94 9,18% 

  2.4. Turistička infrastruktura  0,00   #DIJ/0! 0,00% 

  2.5. Podrška turističkoj industriji  0,00   #DIJ/0! 0,00% 

3.   KOMUNIKACIJA I OGLAŠAVANJE 35.700,00 29.220,73 81,85 12,79% 

  3.1. 
Sajmovi, posebne prezentacije i poslovne 
radionice 

1.500,00 846,00 56,40 0,37% 

  3.2. Suradnja s organizatorom putovanja 0,00 0,00 #DIJ/0! 0,00% 

  3.3. Kreiranje promotivnog materijala 11.000,00 14.611,77 132,83 6,39% 

  a Tiskani i promidžbeni promotivni materijal 3.000,00 8.281,92 276,06 3,62% 

  b Oglasi u turističkim vodičima 1.000,00 983,75 98,38 0,43% 

  c Multimedijalni promidžbeni materijal 4.500,00 5.346,10 118,80 2,34% 

  d Obnova jumbo plakata 2.500,00 0,00 0,00 0,00% 

  3.4. Internetske stranice 10.000,00 4.830,00 48,30 2,11% 

  3.5. 
Kreiranje i upravljanje bazama turističkih 
podataka  

700,00 0,00 0,00 0,00% 

  3.6. Turističko-informativne aktivnosti 12.500,00 8.932,96 71,46 3,91% 

  a Turističko informiranje 8.000,00 8.932,96 111,66 3,91% 

  b Postavljanje turističke signalizacije   4.500,00 0,00 0,00 0,00% 

  3.7. 
Oglašavanje destinacijskog brenda, turističke 
ponude i proizvoda 

0,00   #DIJ/0! 0,00% 

4.   DESTINACIJSKI MENADŽMENT 75.700,00 69.096,84 91,28 30,23% 

  4.1. 
Turistički informacijski sustavi i aplikacije 
/eVisitor 

0,00 0,00 #DIJ/0! 0,00% 

  4.2. Upravljanje kvalitetom u destinaciji 700,00 0,00 0,00 0,00% 

  a Edukacije 500,00 0,00 0,00 0,00% 

  b Nagrade i priznanja 200,00 0,00 0,00 0,00% 

  4.3. Poticanje na očuvanje i uređenje okoliša 75.000,00 69.096,84 92,13 30,23% 

  a Eko akcije 2.000,00 516,00 25,80 0,23% 

  b 
Uređenje zelenih površina, okoliša i atrakcija za 
turiste 

13.000,00 9.134,46 70,27 4,00% 

  c 
Uređenje i opremanje mjesta, plaža, šetnica i 
puteva 

60.000,00 59.446,38 99,08 112,94% 

5.   ČLANSTVO U STRUKOVNIM ORGANIZACIJAMA 300,00 0,00 0,00 0,00% 

  5.1. Međunarodne strukovne i sl. organizacije 0,00 0,00 #DIJ/0! 0,00% 

  5.2. Domaće strukovne i sl. organizacije 300,00 0,00 0,00 0,00% 

6.   ADMINISTRATIVNI POSLOVI 37.500,00 43.390,76 115,71 18,99% 

  6.1. Plaće 28.000,00 33.271,25 118,83 14,56% 

  6.2. Materijalni troškovi 8.000,00 8.691,41 108,64 3,80% 

  6.3. Tijela turističke zajednice 1.500,00 1.428,10 95,21 0,62% 

7.   REZERVA  6.000,00 200,00 3,33 0,09% 

8.   
POKRIVANJE MANJKA PRIHODA IZ PRETHODNE 
GODINE 

    #DIJ/0! 0,00% 

  SVEUKUPNO  258.500,00 228.534,04 88,41 100,00% 



  Rezervirana sredstva viška prihoda 24.500,00 52.635,13   

 


